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LA RETRAITE PROGRESSIVE,
UN PRECIEUX OUTIL DE
GESTION DE FIN DE CARRIERE
POUR LENTREPRISE COMME
POUR LE SALARIE.

Valérie Batigne, fondatrice et dirigeante de Sapiendo

La retraite progressive permet au
salarié de réduire son activité en fin de
carriére en limitant la perte de revenus.
Ce dispositif de départ en retraite est
désormais étendu aux cadres en
forfaits-jours par le décret du 26 avril
2022. L'occasion de faire le point sur un
dispositif peu utilisé malgreé ses
nombreux atouts.
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Un dispositif peu connu et
donc peu utilisé

Les départs en retraite progressive
n'ont concerné que 1,9 % des
nouvelles attributions en 2021
selon les statistiques de la CNAV.

Coté salarié, une facon

de lever le pied en finde
carriére sans sacrifice
financier

La retraite progressive permet

au salarié, a partir de 60 ans, de
passer a temps partiel (entre 40
% et 80% de la durée de travail

en vigueur dans son entreprise),
en accord avec son employeur,
tout en percevant une partie de sa
pension de retraite. Il percoit alors
la rémunération correspondant a
son temps partiel et une partie de
sa pension variable selon la durée
de travail choisie. Par exemple,
pour un temps partiel a 70 %,

le salarié percevra 30 % de sa
pension provisoire calculée sur la
base des droits acquis au moment
de lademande.

«Le salarié recoit donc des
revenus de deux sources
différentes : d'une part, son
employeur qui le rémuneére au
titre de son activité a temps
partiel et, d’autre part, ses caisses
de retraite au titre de sa retraite
provisoire. » résume Valérie
Batigne, fondatrice et dirigeante
de Sapiendo.

Les cadres en forfait jours et les
mandataires sont aussi, depuis
la ler janvier 2022, éligibles a ce
dispositif (décret du 26 avril 22,
rétroactif au ler janvier 22)

L’avantage de ce dispositif, par
rapport au cumul emploi retraite,
est que le salarié continue de
cotiser et cumuler des droits
pour sa pension définitive avec
son activité a temps partiel.
Lorsqu'’il cessera toute activité,
son montant sera recalculé
définitivement en tenant compte
des droits acquis a temps partiel.
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Ainsi, il continue a valider des
trimestres (maximum 4 par an des
lors que son salaire annuel atteint
6 342 €) et des points de retraite
complémentaire. Il pourra donc
partir au méme age que s'il était
resté a temps complet.

Si ce format de fin de carriére lui
convient, le salarié peut méme
jouer les prolongations, et espérer
bénéficier de trimestres de
surcote, qui viendront améliorer
le montant de sa pension de base
(+ 1,25% par trimestres effectués
au-dela de 62 ans et de la durée
d’assurance requise pour son
année de naissance). Il améliore
aussi sa retraite complémentaire
en continuant a cumuler des
points.

« Attention, un petit bémol du
point de vue administratif, ce
dispositif suppose de procéder
a deux liquidations de retraite
:la premiére pour la pension
provisoire et la seconde pour
la pension définitive lorsque le
salarié cessera définitivement
ses activités. » alerte Valérie
Batigne, fondatrice et dirigeante
de Sapiendo.

Coté entreprise, un levier
pour gérer les fins de
carriére

Pour les employeurs, ce dispositif
légal peut se révéler un précieux
outil. Il apporte de la souplesse
dans la gestion des fins de
carriere des collaborateurs
seniors et permet de se projeter.
L'employeur gagne en visibilité
sur les départs a venir, puisque le
salarié doit recueillir son accord,
ce qui lui laisse le temps de gérer
la transmission des compétences
au sein de I'entreprise par
exemple. C'est aussi une solution
pour aménager le temps de
travail en fin de carriére. C'est
aussi tout simplement, une facon
de maitriser sa masse salariale et
de peut-étre éviter des mesures
plus contraignantes.
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